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FAMILIA: UMA REFLEXAO
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RESUMO

A Saude Unica é um conceito que integra a saide humana, animal e ambiental, reconhecendo a
interdependéncia entre esses trés componentes. A Estratégia Satde da Familia (ESF), cujo um dos
objetivos ¢ a educagdo em saude da comunidade, configura-se como uma importante aliada da
abordagem de Satide Unica, especialmente por meio da educagio em satide ambiental e da vigilancia
em satde no territorio. A frente dessa estratégia, o gerente de enfermagem atua no planejamento, na
coordenagdo e na gestdo de agdes voltadas a promocgdo da saude e a prevencdo de agravos. Este
texto buscou refletir, justamente, sobre o papel do gerente de enfermagem na ESF, como importante
incentivador da abordagem de Satde Unica. Trata-se de uma reflexdo tedrica. Uma busca nio
sistematica foi realizada no més de dezembro de 2025, na Biblioteca Virtual em Saude (BVS),
visando encontrar artigos cientificos que abordassem o tema ‘geréncia de enfermagem na ESF’.
Diversos descritores, como “enfermagem”, “geréncia”, “gerente de enfermagem”, “saude da
familia”, “satde publica” e “saude basica”, foram utilizados em diferentes combinagdes nas buscas
por titulos de estudos originais de pesquisa primaria em portugués, sem limite de data de
publicagdo, cujos textos completos estivessem disponiveis na Internet. Dos 32 artigos encontrados,
seis atenderam ao objetivo do estudo e foram incluidos nesta reflexdo. A importancia do gerente de
enfermagem na ESF ¢ inquestionavel. E por meio das fungdes basicas da gestio — planejamento,
organizacao, dire¢do, coordenacgado e controle — que a enfermagem pode prestar uma assisténcia de
qualidade, estabelecendo acolhimento, confian¢a e vinculo com a comunidade. No entanto, observa-
se que o gerenciamento de enfermagem na ESF frequentemente ocorre de forma desestruturada. A
auséncia de planejamento e a fragilidade das habilidades gerenciais dos profissionais geram diversos
problemas, como sobrecarga de trabalho, sentimentos de insatisfacao, frustra¢do e desvalorizacao
profissional. Esses fatores dificultam o alcance de objetivos fundamentais da abordagem de Satde
Unica, tais como a cooperagio com a comunidade para a prevengdo e o controle de zoonoses; a
promogcao integrada da satide humana, animal e ambiental; o fortalecimento da vigilancia em satde;
o estimulo a intersetorialidade; a redugdo dos impactos ambientais na saude; a promog¢do da
educagdo em saude e da consciéncia ambiental; o combate a resisténcia antimicrobiana; € o
fortalecimento da seguranca alimentar e nutricional, configurando-se, assim, como um entrave a
efetivacio da Satide Unica. Dessa forma, os gerentes de enfermagem que atuam na ESF devem estar
preparados, tanto na teoria quanto na pratica, para exercer a lideranga com autonomia e capacidade
de tomada de decisdo, de modo a conduzir as equipes de enfermagem a integralidade do cuidado,
especialmente por meio da educagdo em saude.
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