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Proje Yonetimi Egitiminin Akademik Stres Faktorleri A¢isindan Degerlendirilmesi”

Evaluation of Project Management Education in Terms of Academic Stress Factors
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Abstract: The construction industry's aim is to meet expectations by including management-related courses in
universities; engineering management, construction management, and project management (PM) courses, as
well as building engineering and architecture disciplines' educational plans. The purpose of the PM knowledge
areas included in graduate or undergraduate level courses is to develop students' technical, managerial, and
personal skills and to provide a human resource ready to work in the industry. Stress management is one of the
responsibilities of project managers in a project team, but human resource development and project success are
also important. In this context, in the PM education given at the undergraduate level in architecture faculties,
it is important to understand the responses of students to academic stress factors, both for personal development
and for the development of the content of the course and the development of the instructors. The study design,
after preparing the theoretical background for PM education and academic stress factors in Turkey and the
world, identified the relevant topics and prepared a 15-question online survey study. After the pilot survey
study conducted by the researchers in an Istanbul-based foundation university where they taught PM courses
for three academic periods, 99 student feedbacks were obtained. The scope of the academic stress factors in
this study was limited to three academic stress factors that were determined within the scope of the study: the
instructor of the course, the language of the course, and the use of a PM software for course submissions. The
study also examined the difference in the responses shown during stress according to the gender factor. The
data collected was analyzed using the SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) package program and
the hypotheses proposed in the study were tested. Finally, the study presents the discussion and
recommendations based on the findings.

Structured Abstract: The objective of the study is to investigate the stress levels and stress factors of
architecture students who take project management courses. In particular, the study examines the role of the
instructor, the language of the of the course as a stress-inducing factor. Additionally, the psychological feelings
experienced by students before submission are also analyzed from a gender perspective. This study aims to
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contribute to understanding the stress situations and reasons experienced by students in PM courses and to
develop recommendations for stress management.

The research method used in the study is an online survey method, the participants of the study were
99 architecture students who were taking a mandatory project management course at a foundation university
in Istanbul, Turkey. The survey consisted of 15 questions and was conducted using an online platform. The
data collected from the survey was analyzed using the 5-point Likert scale, which is a commonly used scale in
survey research. The survey questions aimed to investigate the stress experienced by students in the project
management course and the reasons for that stress. The data was analyzed using SPSS (Statistical Package for
the Social Sciences), which is a commonly used software for data analysis in the social sciences. The data was
analyzed to investigate the relationships between variables and to test the research hypotheses. The results of
the statistical analyses were presented in tables in the results section of the study. The findings were discussed,
and recommendations were made based on the results. The results were also supported by relevant literature
from the field.

The research hypothesis proposed in the study is that students in architecture education experience
emotional responses when facing academic stress. The first hypothesis is that there is a difference in the
psychological feelings (such as calm, normal, stressed, anxious, tense, angry or a combination of these)
experienced by students who face difficulties related to the language of the course and the instructor, and those
who do not, in a project management course that uses a program. The null hypothesis (Ho) is that there is no
difference in the psychological feelings experienced by students facing difficulties and those who do not. The
alternative hypothesis (H1) is that there is a difference in the psychological feelings experienced by students
facing difficulties and those who do not. The Kruskal Wallis test was used to examine the difference in
psychological feelings experienced by students who face difficulties with the instructor and the language of
the course and those who do not. The results of the test show that there is a statistically significant difference
in the psychological feelings experienced by students facing difficulties with the instructor and the language
of the course, as the critical x2 value is larger than the calculated x2 value (x2 11,685 > 11.070). This means
that the null hypothesis is rejected and the alternative hypothesis is accepted, and it is shown that students in
architecture education experience a difference in psychological feelings when they face difficulties with the
instructor in a project management course that uses a program. The students' emotional responses change when
they face difficulties with the instructor.

The second hypothesis of the study is that there is a difference in the psychological feelings (such as
calm, normal, stressed, anxious, tense, angry or a combination of these) experienced by male and female
students before submitting their assignments in project management courses in architecture education. The null
hypothesis is that there is no difference in the psychological feelings experienced by male and female students
before submitting their assignments, and the alternative hypothesis is that there is a difference in the
psychological feelings experienced by male and female students before submitting their assignments. The Chi-
Square test was used to examine the difference in psychological feelings experienced by male and female
students before submitting their assignments in project management courses that use a program. The results of
the test show that there is no statistically significant difference in the psychological feelings experienced by
male and female students before submitting their assignments in project management courses that use a
program, as the p-value is greater than 0.05 (p:0.198 > 0.05). Therefore, the null hypothesis is accepted and it
is concluded that there is no difference in the psychological feelings experienced by male and female students
before submitting their assignments in project management courses in architecture education.

The results of the study showed that the instructor, the language of the course, and the use of PM
software had a significant impact on the students' reactions to stress. There were no differences in the responses
to stress based on gender. Moreover, the findings suggest that addressing academic stress factors can be
beneficial for both personal development and course content. Recommendations for improving PM education
include providing support for students struggling with language barriers and considering alternative teaching
methods for those who may not be comfortable with the use of PM software.

The study also found that there was no difference in the psychological feelings experienced by male
and female students prior to course assignments. PM education aims to help project managers handle complex
scenarios with their team members. In the workplace, a project manager controls and focuses on the
development of the team while also gaining experience themselves, ensuring that team members are behaving
in line with company goals. It is important for PM course instructors to share sufficient resources and assist or

Turkish Studies, 18(2)



Proje Yonetimi Egitiminin Akademik Stres Faktorleri A¢isindan Degerlendirilmesi 531

guide students in the use of software, as well as adopt a social and transformative learning approach that
encourages students to be curious and actively seeking out new knowledge rather than passively receiving it.
PM courses should also aim to develop students' communication, problem-solving, management, organization,
discipline, and other personal and organizational skills.

Keywords: Architectural education, academic stress, project management, psychology, stress factors,
construction management

Oz: insaat sektoriiniin beklentilerini karsilayabilmek amaciyla, yonetim icerikli dersler iiniversitelerde;
miihendislik yonetimi, yapim yonetimi ve proje yonetimi (PM) dersleri ile ingaat miithendisligi ve mimarlik
disiplinleri egitim planlarina dahil edilmistir. Yiiksek lisans veya lisans diizeyindeki PM bilgi alanlarini igeren
derslerin amaci; 6grencilerin teknik, yonetsel ve kisisel becerilerini gelistirmesine ve sektdrde ¢alismaya hazir
insan kaynaginin saglanmasina yoneliktir. Proje ekibinde stres yonetimi proje yoneticilerinin sorumluluk
alanlarindan biri olmakla birlikte, proje ekibindeki insan kaynagi gelisiminin ve projenin basarisi i¢in de 6nem
tagimaktadir. Bu baglamda, mimarlik fakiiltelerinde lisans diizeyinde verilen PM egitiminde, 0grencilerin
akademik stres faktorleri karsisinda, gosterdikleri tepkileri anlamlandirabilmek, hem kisisel gelisim agisindan
hem de dersin igeriginin, dersi veren Ogretim elemanlarinin gelisimi agisindan 6nem arz etmektedir.
Aragtirmanin tasariminda, Tiirkiye ve diinya {izerindeki PM egitimi ve akademik stres faktdrlerine yonelik
teorik altyapinin hazirlanmasinin ardindan, ilgili konu basliklar1 belirlenmis ve 15 soruluk ¢evrimi¢i bir anket
calismas1 hazirlanmistir. Arastirmacilarin ii¢ akademik dénem boyunca PM dersi verdikleri Istanbul’da bir
vakif liniversitesinde diizenledikleri pilot anket ¢alismasini takiben, PM dersi alan dgrencilerden 99 adet geri
bildirim elde edilmistir. Akademik stres faktorlerinin evreni, bu ders ile ilgili ¢aligma kapsaminda belirlenen
i akademik stres faktorii igin siirlandirilmigtir, dersin 6gretim elemani, dersin dili, ders teslimleri igin bir
PM yazilimi kullanilmasina yonelik 6grenci goriisleri sorulmus ve cinsiyet faktoriiniin stres aninda gosterilen
tepkiler agisindan farklilig1 da aragtirilmistir. Elde edilen veriler, 5'li Likert 6l¢egi tizerinden sorgulanmig, SPSS
(stastical package for the social sciences) paket programi yardimiyla islenmis ve arastirma kapsaminda dnerilen
hipotezler smanmigtir. Son olarak, caligma bulgularma yonelik tartigma ve Oneriler sunularak calisma
tamamlanmustir.

Anahtar Kelimeler: Mimarlik egitimi, akademik stres, proje yonetimi, psikoloji, stres faktorleri, yapim
yonetimi

Giris

Proje yonetimi egitimi, lisans egitiminde zorunlu ve se¢meli ders olarak, yiiksek lisans
egitiminde ise 6zellesmis uzmanlik alani olarak diploma derecesi ile tamamlanir. Bununla birlikte,
sektorde proje yonetimi (PM) konusunda g¢aliganlar veya 6grenciler igin, ulusal ya da uluslararasi
sertifika programlari kapsaminda egitim verilmektedir (Walker, French, & Crawford, 2016,;
Kloppenborg ve Baucus, 2004; Ashleigh vd., 2012). Giiniimiizde, PM egitimi tasarlanirken, 6gretme
ve 6grenme konularinin major bir yere sahip oldugu g6z 6ntinde bulundurulmaktadir (Cicmil vd.,
2006; Winter vd., 2006; Ojiako vd., 2011). Ogrenme stratejisi iizerine yapilan g¢alismalar
kapsaminda; 6gretme ve 6grenmenin; degisen dgrenci profilinde, farkli 6grenme tarzlarindan, genis
bir 6gretim modeli yelpazesinden etkilenecegi belirtilmistir. Ayrica, tek bir 6gretim yaklasiminin
tiim 6grenme stillerine uygun olmadigi, miifredatta 6gretim yontemi cesitliliginin olmasinin faydal
olacag1i ve proje yonetimi egitimi ile baglantili olarak yeterlilik, beceri kavramlarinin egitim
siirecinde nasil Ogretilebileceginin de arastirillmasi gerektigine deginilmistir (Davenport &
Davenport, 1985; Ashleigh vd., 2012).

Yunan filozofu Sophocles’in (Gale, 2016; Komives vd., 2011) belirttigi gibi 6grenmek;
Ogrenilen bilginin uygulanmasi ile gerceklesir. Bu nedenle, PM &grencilerinin dersten basarilt
olmalari i¢in; teorik bilgilerini; hesaplama, stratejik karar verme, iletisim, stres, insan, kaynak, risk,
zaman, kalite ve maliyet yOnetimi gibi yonetim becerilerini, bireysel ve ekip caligmasinda
uygulayabilmeleri hedeflenmektedir. Benzer sekilde, ger¢ek yasamda ve proje ortaminda, yeni
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bilgiler edinmek ve beceriler kazanmak PM’in bilgi kaynaklarindan biridir (Cicmil vd., 2006). Bir
proje yoneticisi gelisimi; diisiincelerin, bilginin, pratige ve caligma hayatina aktarabilmesi yetenegi
ile degerlendirilir (Ashleigh vd., 2012).

PM egitimini tanimlayan kavramlarin gesitlendirilmesi amaciyla, “duygular1 kapsayan
yumusak parametrelerin” de dahil edilmesi ongoriilmistiir (Pollack, 2007; M. Winter and P.
Checkland, 2003; Hartman, 2008). insan, duygulari ile tanimlanan bir varliktir, duygular ve
patapsikolojik belirtiler arasinda 6grenme siirecinde de baglantilar yer almaktadir (Vatan, 2017).
PM agcisindan belirtilen duygular1 kapsayan yumusak parametreler de insanin duygu, bilgi ve
becerilerini isaret etmektedir. Bu baglamda, bir ¢esit duygu ve psikolojik durum belirtisi olarak kabul
edilen stres de, kisinin cevre taleplerine uyum saglayabilmesi igin basar1 kavramini degerlendirme
durumuna baglh olarak ortaya ¢ikabilir (Baltas, 1989; (Pehlivan, 1995; Akgemci, 2001). Y6netim
alaninda egitim goren 6grenciler igin akademik stres, alinan egitimin bireyin liderlik niteliklerini
geligtirmesini hedeflemesi ve gelecegin yoneticileri olmalar1 konusunda belirleyici olmasindan
kaynaklanmaktadir (Nandamuri & Gowthami, 2011).

Ogrenciler, egitim durumlarmni bir basar1 miicadelesi olarak gérdiiklerinde; stres duygusu,
onlara bir yaris algis1 yaratmakta, pozitif agidan 6grenme kapasitelerini arttirirken, negatif agidan ise
yardimdan yoksun kalma ve kaybetme duygusunu tetiklemektedir. Bununla birlikte stres, bireyde
herhangi bir negatif duygu ve diisiincenin tetiklenmesi ile ortaya cikabilmektedir. Birey, stres
yaratacak olaylar yasadiginda, bunu miicadele etme kabulii veya tehdit unsuru olarak
degerlendirebilir (Lazarus, & Opton 1966; Kumaraswamy, 2013). Ayrica, stres faktorleri 6grencinin
akademik performansini kisitlayic1 olabilmektedir (Hatcher-Kryter, vd., 1992). Ozellikle asiri
diizeyde c¢aba gerektiren ve stresle basa ¢ikma konusunda destekten yoksun kalmis {iniversite
ogrencilerinin tikenmislik sendromu yasayabilecekleri gozlemlenmistir (Reichel, & Neumann,
1993). Dahasi, yiiksek egitime yeni baslayan 6grenciler daha 6nce hi¢ maruz kalmadiklart birgok
zorlukla yiizlesmek durumunda kalmaktadirlar.

Bir diger belirleyici stres unsuru ise daha iyi notlar almak ve s6z konusu lisans derecesini
tamamlayabilmekle ilgilidir (Hirsch, & Ellis, 1996; Nandamuri & Gowthami, 2011). Ciinki
akademik performansin &lgiimii not ortalamasi degeri (GPA) ile belirlenmektedir. Ogrenci
goriislerine gore, akademik stresin oldukea fazla olmasimin nedeni; donemlik veya tiim akademik yil
boyunca sinavlarin, basari notu yariginin, ¢ok fazla 6grenme iceriginin olmasi ve sinirl bir zamanda
bunu yapmak zorunda kalmalaridir (Nandamuri & Gowthami, 2011; Abouserie, 1994).
Yiksekogretim kurumlarinda, egiticilerin talepleri dogrultusunda teslim, smav tarihleri ve
milkemmel basariy1 yakalama baskisi, 6grencilerin stres kurbani olmalarina yol agabilmektedir
(Nandamuri & Gowthami, 2011). Bu nedenle; mimarlik egitiminde 6zellikle PM dersinin sadece
teorik bir ders olmamasi, ayn1 zamanda 6zellikle biitce, zaman, risk konularinda matematiksel
hesaplamali ve en az bir bilgisayar yazilimmin kullanildig1 uygulamali bir egitim igerigine sahip
olmasi nedeniyle, sinav ve teslim donemlerinde akademik stres yasayabilme potansiyelinin
arastirilmasi hedeflenmistir. Bu amacla hazirlanan bu c¢aligmada; 15 soruluk bir anket taslagi
hazirlanarak, arastirmacilarin 3 dénem boyunca PM dersi verdikleri Istanbul’da bir vakif {iniversitesi
mimarlik 6grencilerine yonelik bir pilot anket ¢aligsmasi ardindan gelistirilen yeni ¢evrimici anket
uygulamast ile mimarlik boliimii 6grencilerinden alinan 99 adet geribildirim ile ger¢eklestirilmigtir.
Elde edilen veriler 5'li Likert dl¢egi ile analiz edilmistir ve SPSS paket programi kullanilarak
ogrencilerin stres durumu ve akademik stres durumunda gosterdikleri duygusal tepkiler konusunda
tanmimlayici bulgular ortaya konmus, ¢alismada ileri siiriilen asagidaki hipotezler de stnanmuistir.

a. Mimarlik egitiminde 6grencilerin proje yonetimi derslerinde teslim Oncesi hissettikleri
psikolojik duygular arasinda cinsiyetleri agisindan bir fark var midir?
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b. Mimarlik egitiminde 6grencilerin 6gretim elemani, dersin dili ile ilgili zorluk yasamalar1
halinde basarisiz olmalan ile bir program kullanilan proje yonetimi dersinde teslim Oncesi
hissettikleri psikolojik duygular agisindan bir fark var midir?

Proje Yonetimi Egitimi

Proje yonetimi (PM), gercek hayattaki bilgileri g¢alisma ortamina yansitabilen zorlu bir
disiplindir. PM egitiminde verimliligi yeniden diisiinlirken, 6gretme ve 6grenme konularinin major
bir konu oldugu tartisilmaktadir (Cicmil vd., 2006; Winter vd., 2006 , Ojiako, 2005). PM’in
Ogretilmesi ve 0grenilmesine yonelik artan talep ile birtakim ortak kabuller ortaya ¢ikmistir, Pant ve
Baroudi'ye (2008) gore proje yoneticileri kendilerine 6gretilen miifredat igerigi dogrultusunda

yetismektedir, yani iiniversitelerde PM egitimi alan 6grenciler, PM derslerinde verilen bilgi ve
becerilerle ¢alisma hayatina hazirlanirlar.

Tiirkiye’de devlet ve vakif {iniversiteleri olmak {izere Yiiksek Ogretim Kurumu’na (YOK)
bagh toplam 593 Tiirkce veya Ingilizce egitim veren mimarlik lisans programi bulunmaktadir
(https:/lyokatlas.yok.gov.tr, ~ 2022). 2021  yih  taban  puan  siralamasina  gore
(https://www.oidbdokuman.com, 2022) ilk 20 devlet ve vakif {iniversitesinin PM konularini igeren
dersleri Tablo 1°de goriilecegi gibi “yapim yonetimi ve ekonomisi”, “proje ve yapim ydnetimi”,
“tasarim yOnetimi”, “insaat yonetim ilkeleri”, “meslek pratigi ve etik” vb.”” isimler ile mimarlik
miifredatinda tanimlanmaktadir. Mimarlik boliimlerinin lisans diizeyindeki ders planlar
incelendiginde PM dersinin 3. veya 4. akademik yilda yer aldig1 ve teorik veya teorik-+uygulamali
bir ders oldugu anlagilmaktadir. PM dersinin 14 haftalik ders izlencesinde; {iniversiteler arasinda
farkliliklar olmakla birlikte; 6grencilerin arasgtirma 6devi hazirlamalari, yazili/sozli vize, final
simavindan basarili olmalar1 ve bu siiregte kullanilan yontemlerde en az bir PM (MS Project),
matematiksel hesaplama - raporlama (Excel), dijital sunum (Power Point), dijital dokiimantasyon
(Microsoft Word) vb. yazilimlar1 kullanmalarinin bireysel veya grup calismasi olarak beklendigi

goriilmektedir (https://www.microsoft.com, 2022).

PM dersinin 6grenme hedefleri incelendiginde, 6grencilerin; maliyet, zaman, kalite, risk,
insan kaynagi, sayilabilir/sayillamayan kaynak hesabi ve iletisim, yonetim, muhakeme becerilerini
kazanmasinin amagladigi belirtilmektedir. Sektorde, mimarlik, ingaat ana bilim dallarinda lisans
diplomasina sahip birgok mezun Ogrencinin; proje ofislerinde veya santiyelerde, Ozetle proje
ortamlarinda ¢alisacagi 6ngoriilmektedir (Komives vd., 2011; Thomas & Mengel, 2008). Boylece,
proje tabanli bir iste calismayi hedefleyen 6grencilerin, is hayatinda yeni bilgi ve deneyim
kazanmalariin yani sira; siireglerin, proje yapisinin, uygulama ile ilgili araglarin ve tekniklerin
Ogrenilmesi sayesinde uygulama ozelinde farkindalik kazanmalar1 beklenmektedir (Markham vd.,
2003; Liegel, 2004; McCreery, 2003).

Global bir bakis acisiyla PM egitimi icin yol haritas1 tasarlanirken, 6grencilerden bilgi ve
mesleki becerilerini gelistirmelerinin amaglandigi teknik, baglamsal ve davranigsal olmak tizere ti¢
temel asama uygulandigir goriilmektedir. Proje Yonetim Enstitlisii’niin (Project Management
Institute-PMI, https://www.pmi.org/, 2022) kaynakdizininde yer alan bilgiye gore ilk temel asama;
genis bir kapsama sahip olan proje yoOnetimi bilgi alanlaridir (Stackpole, 2013). PMI, egitim
materyallerinde yer alan entegrasyon, kapsam, zaman, maliyet, insan kaynaklari, iletisim, risk, satin
alma ve paydaglardan olusan 10 temel bilgi alanlarinin 6grenilmesidir (Calisir & Gilimiissoy, 2005).
Bununla birlikte, proje yonetiminde basari, projenin maliyet, kalite ve zaman kriterleri kapsaminda
tamamlanabilmesini saglamak olarak goriilse de, uygulamada sadece bu kriterlere odaklanmanin
yetersiz oldugu ve proje basarisizlik oraninin ¢ok oldugu anlasilmistir (Ashleigh vd., 2012; Dvir &
Lechler, 2004; Lenfle & Loch, 2010; Glass, 1999; Crocker, 2003).

Ikinci PM egitim asamasi, proje yoneticileri ve ekipleri i¢in hem teorik hem de pratik bilgiyi
iceren “know what” ve “know how” olarak tanimlanan bilgi kaynaklarinin 6grenilmesidir (Markham
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vd., 2003). Son asama ise, PM egitimi alan 6grencilerin ge¢mislerinin, deneyimlerinin, 6grenme
tercihlerinin farkli olmasindan dolayi, bu farkliliklar dikkate alimarak PM egitim modeli
tasarlanmasini kapsamaktadir (Abouserie, 1994). Ozetle; PM egitimi, bu ii¢ temel 6grenme asamasi
ile birlikte 6grenme ciktilar1 acikca tanimlanmig ve 6grenme siirecinde izleme, degerlendirmenin
aktif olarak yapilabildigi bir siire¢ olmalidir (Markham vd., 2003; http://www.ibal.bmth.ac.uk, 2022;
Wearne, 2008). Buna gore, PM egitiminde kavramlarin gesitlendirilmesi ve “duygular1 kapsayan
Ozellesmis parametrelerin dahil edilmesi ihtiyaci (Pollack, 2007; Pollack, 2007, Hartman, 2008) yani
duygusal yonetim becerilerinin PM egitim konularina dahil edilmesi gerekliligi olusmustur.

Tablo 1: Yiiksek Ogretim Kurumuna Bagli Universitelerin Mimarlik Fakiiltelerinde Proje
Yonetimi Ders Bilgisi

Universite Ad1 Dersin Ad1 U 7/S YY. DIV
Istanbul Teknik Universitesi Yapim Yonetimi ve Ekonomisi 3 2 z 6 D
Orta Dogu Teknik Universitesi * * * * * D
Yildiz Teknik Universitesi Yapim Yonetimi ve Ekonomisi 2 0 z 7 D
Mimar Sinan Giizel Sanatlar U. Yapim Yonetimi Ve Ekonomisi 2 0 z 8 D
istanbul Universitesi Yapim Yénetimi Ve Ekonomisi 2 2 z 6 D
Gazi Universitesi Yapim Yonetimi ve Ekonomisi 3 0 z 7 D
izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Proje ve Yapim Yonetimi 3 0 z 7 D
Dokuz Eyliil Universitesi Mimarlikta Proje Yo6netimi 2 0 S 8 D
Eskisehir Teknik Universitesi Mesleki iliskiler ve Proje Y6netimi 3 0 z 7 D
Ankara Yildirim Bayazit U. Yapim Yonetimi ve Ekonomisi 2 0 S 7 D
Bursa Uludag Universitesi Yapim Yonetimi ve Organizasyon 2 0 z 8 D
Gebze Teknik Universitesi Yapi Yonetimi ve Ekonomisi 2 2 z 8 D
Akdeniz Universitesi Proje Yapim ve Yonetimi 2 0 z 8 D
Eskisehir Osmangazi Universitesi Yapi Ekonomisi ve Maliyet Kontrol 3 0 z 7 D
Kocaeli Universitesi * * * * * D
Izmir Demokrasi Universitesi * * * * * D
Abdullah Giil Universitesi Meslek Pratigi ve Etik 3 0 z 7 D
Bursa Teknik Universitesi Yapim Yonetimi ve Ekonomisi 2 0 z 8 D
Karadeniz Teknik Universitesi Meslek Uygulama Bilgisi 2 0 z 8 D
Ondokuz Mayis Universitesi * * * * * D
TOBB Ekonomi ve Teknoloji U. * * * * * \Y
Ozyegin Universitesi Yapim Yonetimi ve Ekonomisi 2 2 z 7 \%
Kadir Has Universitesi Meslek Pratigi ve Etik 3 2 z 8 \Y
Thsan Dogramaci Bilken U. Mesleki Uygulama * * z 8 \Y
Beykent Universitesi Yapim Yonetimi ve Ekonomisi 2 0 z 8 \Y
MEF Universitesi Meslek Pratigi 2 0 z 8 Y,
Istinye Universitesi ingaat Yonetim ilkeleri 2 2 z 8 Y,
Yasar Universitesi * * * * * \%
Yeditepe Universitesi Mimari Proje Yonetimi 3 0 S 8 \%
istanbul Medipol Universitesi Tasarim Y 6netimi 2 0 S 5 Y,
istanbul Aydin Universitesi Yap1 Ekonomisi 2 2 z 7 Y,
Istk Universitesi Yapim Y&netimi ve Ekonomisi 2 1 z 6 \Y
Istanbul Ticaret Universitesi Proje Yonetimi ve Meslek Uyg. 3 0 z 7 \Y,
TED Universitesi Yapi ve Yonetimi 3 0 z 8 \Y
Istanbul Yeni Yiizy1l Universitesi Yap1 Yonetimi ve Maliyeti 2 2 z 7 \Y
Istanbul Bilgi Universtesi Mesleki Uygulama Y énetimi 3 0 z 8 \Y
Dogus Universitesi Proje ve Yapim Y netimi 3 0 z 8 \Y
Istanbul Yeni Yiizy1l Universitesi Yap1 Yonetimi ve Maliyeti 2 2 z 7 Y,
Istanbul Kiiltiir Universitesi Yapim Yonetimi 2 0 z 7 Y,
istanbul Geligim Universitesi Proje ve Yapim Yonetimi 1 2 z 7 Y,

D: Devlet V: Vakif T: Teori U: Uygulama Z: Zorunlu S: Se¢meli *: Ders Bilgisi Bulunmamaktadir. YY: Yariyil
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Proje yoneticilerinin egitime dair paydaslarin ilgisinin artmasi (Hodgson, 2002) yaratici ve
hizli ¢6ziim iireten yoneticilerin yetistirilmesi ihtiyact (Lenfle & Loch, 2010; Kolltveit vd., 2007;
Ojiako vd., 2008; Berggren & Soderlund, 2008) proje yonetiminde zorluklar ve belirsizlikler olmasi
nedeniye, herkese uygun bir yaklasim olamayacaginin kabulii (Kendall vd., 1976) gibi dikkat ¢eken
degisim ihtiyaglari, proje yonetimi egitiminin de gelismesini saglayan konular olmustur. Daha
kapsamli 6grenme deneyimleri icin PM’i 6greten kurumlar icinde degisiklikler gereklidir. Proje
tabanli modiiller sayesinde, egitimcilerin, 6grencilerin elestirel diisiinme ve pro-aktif ¢6ziim iiretme
yetenekleri edinmeleri miimkiin olabilir (Abouserie, 1994). Ayrica, proje yonetimindeki egitimciler,
Ogrencileri doniisiimsel ve sosyal 6grenme teorileri agisindan sadece bilgi almaktan daha iyi olan
“bilgi yaraticilar1” olmaya yonlendirmeyi gerektirir (Abouserie, 1994).

Proje yonetimi egitiminde, bilginin bireysel veya organizasyonel diizeyde kullanilabilirligi
de 6nemlidir. Boylece bilginin igeriginin 6grenilmesi ve kullanilmasi sirasinda sosyal olarak giiclii
hale gelebilirler (Fairbrother & Warn, 2003).

Ozetle, PM egitiminin iyilestirilmesi, sektoriin beklentilerini karsilayabilmesi amaciyla,
Diinya tizerinde PM egitimi gelisimi ve hedefleri ile Tirkiye’de mimarlik boélimleri lisans
diizeyindeki mevcut uygulamaya dair teorik altyapi1 yukaridaki bilgiler 1s1ginda sunulmustur. Bir
sonraki boliimde PM egitiminde verimlilik i¢in risk olusturabilecek akademik stres konusuna
deginilecektir.

Akademik Stres

Akademik basarisizlik korkusu baslica stres faktorleri arasinda kabul edilmektedir (Lazarus,
& Opton, 1966; Chang, & Lu, 2009; Stevenson, & Harper, 2006). Akademik stres birgok arastirmada
yer alan bir konu olmakla birlikte; arastirma bulgulari, ¢ok fazla 6dev yiikiiniin, rekabetin, mevcut
basarisizliklarin, 6grencilerin kendileri arasinda ve dersin 6gretim gorevlisi ile olan zayif iletisiminin
stres faktorleri arasinda yer aldigini gostermistir (Nandamuri & Gowthami, 2011; Harold &
Lowental, 1988).

Akademik olmayan kurumlara gore akademik kurumlarin isleyisi farkli oldugundan stres
nedenleri, sonuglar1 ve stres yasayan bireyin gosterdigi belirtiler farklidir (Stevenson, & Harper,
2006; Awino & Agolla, 2008). Akademik sorumluluga sahip kurumlarda stres hem pozitif hem de
negatif sonuglar dogurabilmektedir, bu anlamda stresin dogru yonetilmesi gerekmektedir.

Akademik stresin, {iniversite altyapisi ile de baglantili oldugunu ifade eden arastirmalarda;
sinif mevcudiyetinde 6grenci sayisinin fazla olmasi, egitim kaynaklarinin yetersiz olmasi, egitim
sisteminin mevcut durumundaki eksiklikler, fakiilte bireyleri ile yetersiz iletigsim, belirsizlik iceren
odevler ve rahatsiz sinif ortamlart gibi nedenlerden kaynaklandigi diisiiniilmektedir (Nandamuri &
Gowthami, 2011; Whitman, 1984; Kolko, 1980; Altbach, 1970). Akademik ¢evrede basarili olma
kararliliginda ilerlerken deneyimlenen stres, bireyin {iniversite i¢inde veya 6zel yagsaminda kurdugu
iliskileri de etkilemektedir (Nandamuri & Gowthami, 2011; Harold & Lowental, 1988). Ogrenciler;
bireysel iligki gelistirmek, sosyallesmek icin zaman yaratma egiliminden yoksun olma durumunu
yasamaktadirlar (Goodman, 1993). Akademik basarisizlik korkusu, sosyal faaliyetlere katilma
istegine gore daha agir basmaktadir (Murphy & Archer, 1996). Ogrenciler tarafindan stresin negatif
bir etki olarak kabul gdrmesi veya miktarinin artmasi, 6grencilerin fiziksel ve psikolojik dengelerinin
bozulmasi ile sonuglanmaktadir. Yiiksek lisans 6grencilerinin de stres durumunun daha ¢ok farkinda
oldugu ve etkilerinin yasamlarinda giigsiiz hissetmelerine neden oldugu gézlemlenmistir (Nandamuri
& Gowthami, 2011; Teigen, 1994). Ogrencileri etkileyen stres faktorlerinin akademik, finansal,
zaman kaynakli, saglikla baglantili veya 6grencinin kendi kendine yarattig1 nedenlerden olabilecegi
belirtilmistir (Nandamuri & Gowthami, 2011; Oatley & Johnson-Laird, 1987). Stresi azaltmak i¢in,
zamamni etkin kullanabilmek amaciyla zaman yonetimi, sosyal destek, pozitif telkin ve bosg zaman
ugraslarina katilma gibi ¢oztiimler 6nerilmektedir (Nandamuri & Gowthami, 2011).
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Ogrencilerin sorumlulugu, iilkelerinin gelecegine, ekonomisine katki saglayacak bilgi ve
becerileri dgrenmeleridir (Nandamuri & Gowthami, 2011). Ogrencilerin sorumluluklarmi yerine
getirirken yasayacag1 akademik stresin irdelenmesi, yukarida sayilan akademik stres faktorlerinin
farkindalig1 acgisindan 6nemli olmakla birlikte, mevcut egitim kurumlarinin, egitim sisteminin
iyilestirilmesi agisindan da 6nem arz etmektedir.

Akademik Stres Baglantih Duygusal Tepkilerin Tanimlanmasi

Bireylerde stres durumunun 6grenme eyleminin gergeklesmesine etkisini fazla stresli olma
veya makul derecede stresli olma durumuna goére degerlendirilmistir. Bu kabule gore; ¢cok az veya
cok fazla stresli olan bireylerin daha az motive oldugu, makul derecede stresin ise 6grenmeyi en fazla
tesvik ettigi gorilmistir (Kumaraswamy, 2013).

Ogrencilerin duygusal ve psikolojik durumlarinin fiziksel ve zihinsel etkilere bagl
olabildigini ve bu etkilerin ¢evre ve bireyin kendisi ile baglantili oldugunu vurgulamistir. Buna gore,
ogrenciler; iliski kurma, giiven duygusu, zor konular hakkinda karar verme, ge¢mis yasam
deneyimleri, travmatik gecmis deneyimler, bagimliliklar, anksiyete, intihar diisiincesi, depresyon,
cinsiyet farki gibi konularla baglantili olarak duygusal, psikolojik problemler yasayabilmektedir.
Ayrica 6fke yonetimi ve dig goriiniisiinden memnun olmama da bunlara dahildir (Kumaraswamy,
2013).

Stres; sadece bireysel olarak duygu ve diisiincelerimizi etkilemekle kalmaz, ayn1 zamanda
davranis modellerimize de yansimaktadir; asir1 stres durumuna maruz kalindiginda, konforsuz
hissetme baglar ve bu durum ne kadar uzun siirerse bireyler iizerinde o kadar ciddi etkileri
olabilmektedir (Nandamuri & Gowthami, 2011).

Miicadele etme duygusu olarak kabul goren stres etkisi, pozitif ¢iktilar agisindan, olumlu
motivasyon, gelismis eylem performansi kazanma gibi fayda saglayabilmektedir. Ancak, bir stres
etkisi kisi agisindan tehdit olarak degerlendirildiginde, bireyde maalesef; anksiyete, depresyon,
sosyal igslev bozuklugu ve intihar diisiincesine doniisebilmektedir. Buna ragmen makul miktarda
stres, kigisel gelisim i¢in bir kdprii durumunu yaratarak, bireyin aktif ilerlemesini saglayan dengeli
bir siirece doniisebilmektedir (Nandamuri & Gowthami, 2011).

Psikoloji disiplininde ¢alisan birbirinden bagimsiz kuramecilarin tanimladigi farkli duygular
kapsaminda; {iziintii, nese, 6fke, tiksinti ve kaygi gibi temel duygulara (Vatan, 2017; Ekman, 1992)

deginilmektedir. Boylece stres faktdrlerine maruz kalmis bir 6grenci i¢in asagida listelenmis temel
duygular tanimlanarak, hissedilen duygu durumu tespit edilebilir.

e Rahat: Gergin ve endiseli hissetmeyen insana ait ruh  hali
(https://www.britannica.com/dictionary/relax, 2022)

e Normal:  Zihinsel ve fiziksel olarak normal  hissetme  durumu.
(https://www.britannica.com/dictionary/normal, 2022)

e Endiseli: Az veya siddetli olabilen endise veya korku gibi bir konforsuzluk hissi.
(https://www.nhs.uk/mental-health/conditions/generalised _anxiety-disorder, 2022)

o Stresli: Stresle dolu veya strese neden olan; endiseli hisseden.
(https://www.britannica.com/dictionary/stressful, 2022)

e Gergin: Olabilecekler konusunda endiseli ve korkmus duygulara sahip olmak veya
bunlar1 gostermek. (https://www.britannica.com/dictionary/nervous, 2022)

e Ofkeli: Ofkeyle dolu; giiglii bir {iziintii durumu veya sinirli hissine sahip olmak.
(https://www.britannica.com/dictionary/angry, 2022)
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Akademik stres faktorlerinin tanimlanmasi ve 6grencilerin yasadiklari psikolojik duygular,
akademik strese gosterilen tepkiler ve alinmasi gereken 6nlemler agisindan alanyazin ¢aligmalari ile
Ozetlenmistir, bir sonraki bdliimde, ¢alismanin yontem ve araclarina deginilecektir.

Alan Calismasi

Girig boliimiinde calismanin amaci, teorik altyapisi ile ilgili bilgiler verilerek aragtirmanin
onemi ag¢iklanmistir. Calisma, arastirmacilarin 3 akademik donem siiresince ders verdikleri
Istanbul’da bir vakif iiniversitesi mimarlik fakiiltesinde zorunlu PM dersi alan 99 mimarhk
Ogrencisinin katildig1 15 soruluk ¢evrimigi anket yontemi ile gerceklestirilmistir. Cevrimici anket
uygulamasindan elde edilen veriler, 5'li Likert 6lgegi lizerinden sorgulanmig, PM dersi teslim
stirecinde 6grencilerin yasadigi stres durumu ve stres nedenlerine yonelik cevaplar elde edilmistir.
Aragtirma kapsaminda verilerin islenmesinde ve degerlendirilmesinde SPSS (stastical package for
the social sciences) kullanilmistir, bu sayede degiskenler arasindaki iliskiler aranmig ve arastirma
kapsaminda ileri siiriilen hipotezler sinanmistir. Bulgular boliimiinde yapilan istatistiksel analizlerin
ciktist olan tanmimlayict istatistiksel veriler ve aragtirma kapsaminda onerilen hipotezlerin test
edilmesi i¢in yapilan analizler tablo olarak sunularak, agiklanmigtir. Son boliimde ise sonuglar
tartisilarak, onerilerle iligkilendirilmis ve alanyazinden alinan referanslar ile desteklenmistir.

Tammlayic1 Istatistik Bulgular

Arastirmanin gergeklestirildigi vakif tiniversitesinde, PM dersinin isleyisinde, 6grencilere bir
proje lizerinden ve en az bir PM yazilimi kullanarak akademik dénem teslimlerinin hazirlanmasi
istenmistir.

Tablo 2: Proje Yénetimi Derslerinde Teslim Oncesi Hissedilen Duygular Ile Tlgili Tanimlayici
[statistiksel Bulgular

Gegerli Duygu Tanim Frekans Gegerli (%)

Sakin 9 91
Normal 18 18,2
Stresli 25 25,3
Endiseli 5 51
Gergin 4 4,0
Ofkeli 2 2,0
12 5 51
23 4 4,0
24 2 2,0
34 4 4,0
35 2 2,0
45 2 2,0
56 1 1,0
125 1 1,0
345 7 7,1
456 1 1,0
1356 1 1,0
2356 1 1,0
3456 5 51

Total 99 100,0

Ogrenciler dersin 6gretim elemanimin katkilariyla, Microsoft Project, Excel gibi yazilimlar
kullanarak 6dev hazirlayabilir diizeyde 6grenmelerine ragmen PM dersi teslimleri dncesi Tablo 2’
de goriilecegi gibi hissedilen psikolojik duygular (sakin, normal, stresli, endiseli, gergin, 6fkeli veya
bunlardan birkag1) agisindan farkli frekans dagilimlar1 géstermislerdir. Hissedilen en az bir ya da
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daha fazla duygunun tamimlanmasinda, ¢evrimigi anket verileri degerlendirildiginde; 6grencilerin %
25.3’ iiniin stresli, % 18.2” sinin normal, % 9.1’ inin rahat, % 7.1’ inin stresli, endiseli, gergin, %
5.1’inin endiseli, % 5.1 inin stresli, endiseli, gergin ve 6fkeli, % 5.1’inin rahat ve normal, % 4’ {iniin
gergin, % 2’sinin 0fkeli hissettikleri goriilmektedir.

Arastirmanin Hipotezleri

Arastirma kapsaminda ileri siiriilen ilk hipotezde 6grencilerin akademik stres yasamalari
halinde gosterdikleri duygusal tepkiler aragtirilmistir.

Hipotez 1: Mimarlik egitiminde 6grencilerin 6gretim elemani, dersin dili ile ilgili zorluk
yasamalar1 halinde basarisiz olmalart ile bir program kullanilan proje yonetimi dersinde teslim dncesi
hissettikleri psikolojik duygular acisindan bir fark olup olmadigidir. Bu durumda sifir hipotezi ve
alternatif hipotez soyle olur;

Ho: Mimarlik egitiminde dgrencilerin zorluk yasamalari halinde basarisiz olup olmamalari
arasinda hissedilen psikolojik duygular agisindan bir fark yoktur.

H1: Mimarlik egitiminde 6grencilerin zorluk yasamalari halinde basarisiz olup olmamalari
arasinda hissedilen psikolojik duygular agisindan bir fark vardir.

Yapilan Kruskal Wallis testi ile mimarlik egitiminde 6grencilerin 6gretim elemani, dersin
dili ile ilgili zorluk yasamalari1 halinde basarisiz olmalar1 ile bir program kullanilan proje yonetimi
dersinde teslim 6ncesi hissettikleri psikolojik duygular (sakin, normal, stresli, endiseli, gergin, 6fkeli
veya bunlardan birkaci) acisindan farka baktigimizda Tablo 3°de goriilebilecegi gibi 6grencinin
Ogretim eleman: ile ilgili zorluk yasadiklarinda basarisiz olmalari ile hissettikleri psikolojik duygular
acisindan fark kritik x2 degerinden biiyiik oldugu i¢in 0.05 diizeyinde istatistiksel agidan anlamli
cikmistir. (x2 11,685 > 11.070)

Tablo 3: Hipotez 1, Kruskal Wallis Testi

Gegerli Duygu Tanimlari Dersin Ogretim Elemam Dersin Dili
Chi-square 11.685 9.424
Df 5 5

a: 0.05 ve df:5 igin kritik deger x2: 11.070

Bu durum mimarlik egitiminde Ggrencilerin sadece dgretim elemani ile ilgili zorluk
yasamalar1 halinde basarisiz olmalari ile bir program kullanilan proje yonetimi dersinde teslim oncesi
hissettikleri psikolojik duygular (rahat, normal, stresli, endigeli, gergin, 6fkeli veya bunlardan
birkac1) acisindan bir fark oldugunu gostermektedir. Ogrenciler dgretim elemani ile ilgili zorluk
yasadiklarinda teslim oncesi hissettikleri duygusal tepkiler degismektedir.

Hipotez 1 i¢in Ho hipotezi reddedilerek H1 hipotezi kabul edilmis ve mimarlik egitiminde
ogrencilerin bir program kullanilan proje yonetimi dersinde 6gretim eleman ile zorluk yagamalari
halinde bagarisiz olup olmamalar1 arasinda hissedilen psikolojik duygular agisindan bir fark olduguna
%35 onem seviyesinde karar verilmistir.

Arastirma kapsaminda ileri siiriilen ikinci hipotezde PM derslerinde teslim 6ncesi hissedilen
psikolojik duygular cinsiyet a¢isindan arastirilmstir.

Hipotez 2: Mimarlik egitiminde &grencilerin proje yonetimi derslerinde teslim oncesi
hissettikleri psikolojik duygular arasinda cinsiyetleri acisindan bir fark olup olmadigidir. Bu
durumda sifir hipotezi ve alternatif hipotez sdyle olur;

Turkish Studies, 18(2)



Proje Yonetimi Egitiminin Akademik Stres Faktorleri A¢isindan Degerlendirilmesi 539

Ho: Mimarlik egitiminde kadin ve erkek Ogrencilerin arasinda derslerde teslim Oncesi
hissettikleri psikolojik duygular agisindan bir fark yoktur.

HI1: Mimarlik egitiminde kadin ve erkek Ogrencilerin arasinda derslerde teslim Oncesi
hissettikleri psikolojik duygular acisindan bir fark vardir.

Test teknigi olarak ikiden fazla bagimsiz degiskene ait degerler arasindaki farkin istatistiksel
agidan anlamli olup olmadigini sinamak i¢in kullanilan Tablo 4’teki Chi-Square testi segilmistir.
Yapilan Chi-Square testi ile mimarlik egitiminde kadin ve erkek arasinda bir program kullanilan
proje yonetimi derslerinde teslim Oncesi hissettikleri psikolojik duygular (rahat, normal, stresli,
endiseli, gergin, Ofkeli veya bunlardan birkagi) agisindan farka baktigimizda Tablo 5°de
goriilebilecegi gibi kadin ve erkek 6grencilerin bir yazilim kullanilan proje yonetimi derslerinde
teslim Oncesi hissettikleri psikolojik duygular agisindan fark 0.05 den biiyiik oldugu i¢in (p:0.198 >
0.05) istatistiksel agidan anlamli ¢ikmamistir (p>0.05). Hipotez 2 i¢in H1 hipotezi reddedilerek HO
hipotezi kabul edilmis mimarlik egitiminde kadin ve erkek dgrencilerin arasinda derslerde teslim
oncesi hissettikleri psikolojik duygular agisindan bir fark olmadigina karar verilmistir.

Tablo 4: Hipotez 3, Chi-Square Testi: PM Derslerinde Teslim Oncesi Hissedilen Psikolojik

Duygular
Chi-square 21.665
Df 17
Asymp. sig. (2-sided) 0.198

Tablo 5: PM dersi alan 6grenciler igin, cinsiyet ile ilgili tanimlayici istatistik bulgular

Cinsiyet Tanim Frekans Gegerli %
Kadin 51 58,6
Erkek 36 41,4
Total 87 100,0
Tanimsiz Veri 12

Total : 99

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Proje Yonetimi Egitiminde, akademik stres ve strese bagli tepkiler, arastirma kapsaminda
belirlenen iki hipotez iizerinden incelenmistir. Arastirma kapsaminda belirlenen ilk hipotezde,
ogrencilerin akademik stres yasamalari halinde gosterdikleri duygusal tepkiler arastirilmistir. Anket
verileri ve ilgiliz analizler sonucunda, Mimarlik egitiminde 6grencilerin sadece 6gretim eleman ile
ilgili zorluk yasamalar1 halinde basarisiz olmalari ile bir program kullanilan proje yonetimi dersinde
teslim Oncesi hissettikleri psikolojik duygular (rahat, normal, stresli, endiseli, gergin, 6fkeli veya
bunlardan birkag1) agisindan bir fark oldugunu gostermektedir. Buna gore, 6grenciler dgretim
eleman ile ilgili zorluk yasadiklarinda teslim 6ncesi hissettikleri duygusal tepkiler degismektedir.
Hipotez 1 i¢cin Ho hipotezi reddedilerek H1 hipotezi kabul edilmis ve mimarlik egitiminde
Ogrencilerin bir program kullanilan proje yonetimi dersinde 6gretim eleman ile zorluk yasamalar
halinde bagarisiz olup olmamalar1 arasinda hissedilen psikolojik duygular agisindan bir fark olduguna
%35 6nem seviyesinde karar verilmistir.

Arastirmada degerlendirilen ikinci hipotezde ise; PM derslerinde teslim oncesi hissedilen
psikolojik duygular ve cinsiyet faktorii baglaminda irdelenmistir. Cinsiyet konusu ile ilgili anket
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verileri analiz edildiginde, Hipotez 2 i¢in H1 hipotezi reddedilerek HO hipotezi kabul edilmis
mimarlik egitiminde kadin ve erkek Ogrencilerin arasinda derslerde teslim Oncesi hissettikleri
psikolojik duygular agisindan bir fark olmadigina karar verilmistir.

Arastirma tasarimi  kapsaminda, “Dersin 6gretim elemanimnin” stres nedeni olarak
incelenmesi “ozellikle, ilgili derslerde egiticilerin talepleri dogrultusunda teslim, sinav tarihleri ve
milkemmel basariy1r yakalama baskisi, 6grencilerin stres kurbani olmalarina yol agabilmektedir”
(Nandamuri & Gowthami, 2011) savindan yola ¢ikarak arastirma hipotez olarak degerlendirilmistir.
Bu durumun iyilestirilmesi de kurumlarin konu ile ilgili 6z elestiri yapmasina baghdir, stres
nedenlerinin farkinda olunmasi ve ilgililerin stres faktorleri hakkinda bilinglendirmesi ile durumun
iyilestirilebilecegi diisiiniilmektedir. Bu anlamda, egitim kurumlari yoneticilerinin ve egiticilerin,
stres faktdrlerinin bilincinde olmasi, bunlarin yonetilebilmesi ve kontrol altina alinabilmesi amaciyla
ogrencilere kars1 sahip olduklari sorumluluklar arasindadir (Nandamuri & Gowthami, 2011).

Yukarida belirtilen bilgiler 1s181nda; stres nedenleri ve ¢dziim Onerileri birlikte diisiiniilerek,
mimarlik boliimii PM egitimi alan 6grencilerin yasadiklari akademik stresin ve hissettikleri duygulari
tamimlamasit amagli yapilan bu ve benzeri aragtirmalar; stres faktdrlerinin belirlenmesinde,
ogrencilere bireysel olarak destek anlaminda hizli ¢oziimler iiretilmesini saglayabilir. Ancak esas
onemli adim, egitmenlerin, yoneticilerin ve egitim kurumlarinin stres faktorleri ve egitim modelinin
iligkisini anlayabilmesi ve mevcut isleyisi iyilestirme anlaminda ¢oziim {iretilmesini saglamalar
olacaktir.

Gilintimiizde PM egitimi, proje yoneticilerinin ekip tiyeleri ile birlikte karmasik senaryolarla
basa ¢ikmasim hedeflemektedir (Markham vd., 2003). Is hayatinda bir proje yoneticisi, ekibinin
sirket amaglart dogrultusunda dogru davraniglar sergilediklerini kontrol eder ve gelisime odaklanir,
ekip gelisirken kendisi de tecriibe kazanmisg olur (Ashleigh vd., 2012). PM dersi &gretim
elemanlarinin da teori/uygulama ile ilgili yeterince kaynak paylasmasi, yazilim kullanimlarinda
Ogrencilere yardimer olmasi, yonlendirmesi ve 6grenmeye Katki saglamasi uygun olacaktir. Sosyal
ve doniisiim odakli 6grenme teorileri dikkate alindiginda, proje yonetimi 6grencilerinin bilgiyi korii
koriine alan degil, bilgiyi alan, yaratan ve gelistiren (Ojiako vd., 2011) istekli 6grenciler olmalari
hedeflenmelidir. PM dersi 6grencilere iletisim, yazilim kullanma, risk ve problemlerle basa
cikabilme, ydnetim, organizasyon, disiplin vb. organizasyonel ve kisisel gelisim becerilerini de
kazandirmaktadir, bu becerilerin sinanmasi yine egiticinin sorumlulugundadir.

Ayrica dersin 6gretim eleman1 ve 6grenci arasindaki yasanabilecek stres durumuna bir
¢Ozlim alternatifi olarak, yeni ve geleneksel olmayan diisiinme yollarimin gelistirilmesi amactyla,
sektor uzmanlarinin PM egitimine dahil edilmesi uygun olabilir. Bdylece PM &gretme ve 6grenme
cabasindaki 6gretim elemanlarinin standart kitap bilgisini degil, sektdr deneyimleri ile pekistirilmis
bir bilgi sunmalar1 da miimkiin olacaktir.
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